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" LACOM’'COM CEUR
g DE CHARTREUSE

Isére et Savoie, 17 000 habitants 17 communes
Région AURA. 357 km?

Au cceur du massif de la Chartreuse et du Parc naturel régional, le territoire
est bordé par les agglomérations de Grenoble et Chambéry. Trés monta-
gneux et rural, il dispose d'un capital naturel et paysager de grande qualité
et abrite le monastére de la Grande Chartreuse.

Le territoire est confronté a des difficultés liées a ses stations de ski (quatre
domaines skiables alpins et trois sites nordiques) et aux impacts de la fré-
quentation touristique. Il est conduit a repenser son identité et son position-
nement en cohérence avec les enjeux de transition.

LE PROJET

Valorisation des patrimoines liés aux Chartreux sur un site qui associe le val-
lon du monasteére et la vallée du Guiers mort et co-construction d’'un nouveau
modéle pour le domaine skiable de Saint-Pierre de Chartreuse / Le Planolet.
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LES IMPACTS

Mise en place d'une gouvernance modele touristique et économique
de projet composée d'un comité de autour du domaine skiable et de
coordination, d'un groupe d’alliés et la station, basé sur une offre mon-
d’'un groupe grand public tagne, et sous format associatif
Co-construction d'un nouveau

Flore Evette
Chargée de mission ingénierie territoriale
aupreés du sous-préfet de I'arrondissement de Grenoble

« L’Etat a accompagné la comcom pour demander une subvention excep-
tionnelle déquilibre de fin dannée. Dans ce cas, on est capable dargumen-
ter sur le fait que le territoire est dans une vraie démarche de transition...
On connait et on peut mieux argumenter. »

Emmanuel Heyrman
Chef de projet Avenir Montagnes Ingénierie

« A un moment donné, dire ouvertement que la station cest le caillou dans
la chaussure, c'est aussi réaffirmer que cest un élément sur lequel on doit
trouver une solution. »




RETOUR
D’EXPERIENCE

Les acteurs de la communauté de
communes ont choisi d'initier deux
démarches a travers le projet pilote : la
valorisation des patrimoines liés aux
Chartreux sur un site qui associe le val-
lon du monastere et la vallée du Guiers
mort, et la co-construction d'un nou-
veau modele pour le domaine skiable de
Saint-Pierre de Chartreuse / Le Planolet.

Comment mieux outiller les acteurs
territoriaux sur les enjeux globaux des
transitions - et notamment les élus pour
les appuyer dans leurs arbitrages ? Pour
les bénéficiaires de 'accompagnement,
les apports de connaissance du tronc
commun ont joué un réle essentiel a
cet endroit, qu’il s'agirait d’encore ren-
forcer. Pour la collectivité, ces apports
ont également nourri la rédaction de
la feuille de route demandée par I'Etat
dans le cadre de la planification écolo-

gique.

La phase dacculturation aux enjeux du
réchauffement climatique, lapproche
sociologique de ces enjeux... Jai trouvé
¢a opportun. Je pense quaujourd’hui
nous avons besoin de continuer sur ce
travail dacculturation : il y a encore
un besoin dapporter de la matiere au
sein du territoire. Il y a quelque chose
a faire autour de la déconstruction des
idées recues. — Emmanuel Heyrman,
Responsable du service tourisme de
la communauté de communes Ceeur
de Chartreuse et chef de projet Avenir
Montagnes Ingénierie.

Les apports méthodologiques ont, eux
aussi, facilité les coopérations entre les
acteurs du territoire. Malgré un aspect
rébarbatif et chronophage a premiere
vue, le processus de cadrage du pro-
jet pilote, a travers une succession de
trois notes a produire par le territoire, a
finalement permis d'ouvrir des espaces
d’échanges et de gagner du temps par la
Suite.

Quand on a vu [les notes] arriver, beau-
coup se sont demandés dans quels tra-
vaux administratifs vous nous emme-
niez. Et finalement toutes ces petites
réunions, ca a soulevé tellement de
questions et permis aux communes
détre vraiment en phase. Jai trouvé
ca trés utile. Pour le coup, ¢ca pourrait
étre réutilisé ailleurs. — Wilfried Tissot,
maire de Saint Pierre et Vice-président
chargé de lagriculture, de l'environne-
ment, des foréts et de la transition a la
communauté de communes Cceur de
Chartreuse.

Au niveau de la dynamique multi-ac-
teurs suscitée par l'accompagnement
dans le territoire, des liens d’inter-
connaissance et des habitudes de travail
existaient déja entre les agents des diffé-
rentes collectivités et avec le parc natu-
rel. En revanche, les espaces de gouver-
nance partagés gagneraient a étre a la
fois simplifiés et renforcés - ce a quoi le
dispositif Avenir Montagnes Ingénierie
et le projet pilote pourraient concourir.

De méme, les représentants de I'Etat
territorial étaient déja impliqués dans
la mise en ceuvre des différents pro-
jets des collectivités lorsque nécessaire.
S'ils pourraient étre davantage mis a



contribution également lors des phases
de définition des projets en amont, I'ac-
compagnement leur a permis de mieux
connaitre le territoire et d'ainsi renfor-
cer leur appui a leur égard.

Finalement,

toutes ces petites
réunions, caa
soulevé tellement
de questions

et permis aux
communes d'étre
vraiment en phase.

Les “4 Fantastiques’, jen ai uraiment tiré
profit. LEtat a accompagné la commu-
nauté de communes pour demander
une subuvention exceptionnelle déqui-
libre de fin dannée. Dans ce cas, jai pu
argumenter sur le fait que le territoire
est dans une vraie démarche de transi-
tion : on connait mieux et on peut mieux
argumenter. — Flore Evette, Chargé de
mission ingénierie territoriale aupres
du sous-préfet de larrondissement de
Grenoble.






