
INITIER, AMPLIFIER, TRANSMETTRE
Comment appuyer les élu·es qui portent la transition écologique ?

LES
ÉLU·ES

LES
AGENT·ES 
DE L’ÉTAT 
TERRITORIAL

LES
AGENT·ES DE 
COLLECTIVITÉS

LES 
ACTEUR·ICES 
SOCIO-ÉCO

INITIENT

AMPLIFIENT

TRANSMETTENT

AGIR EN 
COOPÉRATION

DÉPLOYER 
UNE APPROCHE 
SYSTÉMIQUE

ÉVALUER 
LA VALEUR CRÉÉE

CRÉER LES 
CONDITIONS 
D’ENGAGEMENT

METTRE AU TRAVAIL LES CONFLITS
Relever le niveau d’analyse, dépasser les rapports de force 

partisans et inaugurer de nouveaux clivages autour desquels 
fédérer davantage, puis arbitrer en conscience.

FAIRE ALLIANCE
Identifier des points d’intérêt communs avec des 
acteur·ices qui ne portent pas spontanément la 

transition mais avec qui vous pouvez vous allier.

METTRE LE MANDAT EN RÉCIT
Faire le bilan : dentifier les réussites, les limites 

et leurs causes. Dévoiler vos espoirs pour la suite 
et partager vos recommandations.

PASSER DE LA 
COMPÉTITION ÉLECTORALE 

À LA COOPÉRATION
Éviter les actions symboliques 
et clivantes. Parler avec tout le 

monde, dans une logique de «pivot 
majoritaire».

FAIRE LE DEUIL 
DE L’ANCIEN MANDAT

Accepter que d’autres se saisissent 
des dossiers différemment.

PORTER DES PROJETS 
FÉDÉRATEURS

Répondre aux besoins du 
territoire en s’appuyant sur une 

vision sensible, fondée sur les 
attachements communs (histoire, 

patrimoine...).

CO-CONSTRUIRE 
UNE RELÈVE COLLECTIVE
Ne pas désigner un·e dauphin·e 

unique pour éviter les risques de fail-
lites individuelles. Créer les condi-

tions d’une confiance partagée.

S’INSPIRER
S’appuyer sur ce qui se fait déjà, aller à 

la rencontre d’élu·es plus expérimenté·es 
(réseaux, dialogues entre pair·es...).

SÉCURISER LES NOUVELLES 
MANIÈRES DE FAIRE

Inscrire dans l’organigramme et le calendrier 
la nouvelle organisation commune.

DIALOGUER
Ecouter les envies des élu·es, comprendre 

leurs enjeux, partager l’historique, les 
réussites, les échecs du point de vue de 

l’administration.

SE FAIRE CONNAÎTRE
Se manifestester au plus tôt pour présenter 

l’ensemble des services déconcentrés 
de l’État (ex. réunions d’information 

collectives), vos missions et la manière dont 
les élu·es peuvent en bénéficier.

FAVORISER L’ÉCHANGE 
D’EXPÉRIENCES

Valoriser les élu·es qui ont conduit des 
démarches de transition ambitieuses 

sur le temps long, faciliter les échanger 
d’expériences entre territoires, dans une 

logique transpartisane.

FAIRE VALOIR SES PROJETS 
DE TRANSITION

Être pro-actif·ve, valoriser les apports et 
exprimer les besoins des projets portés, 

montrer comment la collectivité peut en 
bénéficier et comment elle peut aider.

RENFORCER LES 
COOPÉTATIONS PUBLIC-PRIVÉ

Valoriser l’expérience des élu·es sortant·es 
au sein des réseaux professionnels et 

associatifs pour favoriser une meilleure 
interconnaissance et renforcer les 

coopérations.

ARTICULER TEMPS COURT 
ET TEMPS LONG

Mettre en oeuvre des projets à impact 
rapides qui s’ancrent dans le quotidien 
tout en portant et pilotant une stratégie 

de transformation à long terme. 
Inaugurer les politiques de sobriété, 

célébrer la préservation de ressources.

SÉCURISER LES FINANCEMENTS
Soutenir l’innovation dans le temps long, 

pour favoriser l’émergence de futurs 
territoires démonstrateurs nationaux.

FAIRE SYSTÈME
Mettre les initiatives en réseau et penser 
des filières pour développer une offre de 

valeur territoriale globale. Valoriser la 
valeur économique du travail associatif et 

de l’éducation populaire.

ACCOMPAGNER 
ET VALORISER LE BILAN

Aider les élu·es sortant·es à faire le bilan de 
leur action et à valoriser cette expérience, 

leur proposer de la transmettre aux 
nouveaux·elles entrant·es, faciliter ce 

dialogue.

L’ÉLU·E 
EST MISTER 
FANTASTIQUE

Entre vision stratégique 
et adaptation au réel.

L’AGENT·E 
DE COLLECTIVITÉ 
EST LA CHOSE

Il outille la vision des 
élu·es, part des réalités 

matérielles.

L’AGENT·E 
DE L’ÉTAT EST 

LA FEMME INVISIBLE

Elle structure les champs 
de force réglementaires 

souvent invisibles.

L’ACTEUR·ICE 
SOCIO-ÉCO EST 
LA TORCHE

Elle représente l’énergie 
d’entreprendre.

Les 4 Fondamentaux
de la conduite de 

changement systémique

Les affiches sur 
l’approche systémique

Les 5 dimensions 
de la Mise en récits

Les 4 Fantastiques des 
territoires en transition


