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organisations personnes

- Collectivités (communes, métropoles, PETR, conseils
départementaux...) ;

- Réseaux d’acteurs, de villes, thématiques ;

- Associations de professionnels ;

- Bureaux d’études, consultants ;

- Centres de recherche et de formation, universités ;

- Entreprises, coopératives, structures de I'ESS ;

- Société civile organisée, organisations non gouvernementales ;

- Meédias, maisons d’édition...
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DES ALLIE-ES REUNIS PAR UNE CHARTE

"Nous, acteur-ices divers-es engageé-es dans la transition des territoires, pensons que le
temps est venu d’unir nos forces, nos expériences, notre énergie pour contribuer a un
changement d’échelle, en accompagnant les trés nombreux territoires désireux d’avancer dans
la transition et en constituant une force, une alliance avec des mouvements semblables, capable

de provoquer et de consolider les changements nécessaires."

) )
Constituer une communauté apprenante Proposer ensemble des
pour enrichir un patrimoine commun. changements de modéles.
J
R R
Mettre ce patrimoine Favoriser le déploiement d’une ingénierie
au service des transitions. de la conduite de changement systémique.
J .

R
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UNE ASSOCIATION POUR DEVELOPPER
ET ANIMER L'ALLIANCE

Une équipe salariée
Un bureau
Un conseil d’administration
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Pour définir ses orientations
et présenter son bilan

L’Assemblée Générale Ordinaire

Pour évaluer et co-construire
la dynamique d’alliance

L’Assemblée des allié-es




LA CONDUITE DE CHANGEMENT

4 )

Qui considere I’ensemble des enjeux

Une approche systémique , . .
inter-reliés et pense les systéemes

- .
4 )

Qui vise des changements de modeles sans

Une action politique mais transpartisane . : : . .
p q p pré-établir des alternatives désirables

- .
4 )

.. . Fondée sur le transfert d'expériences
Une ingénierie par et pour les territoires

et le pairs-a-pairs

N J
N
Un réle de tiers-facilitateur et de tiers- Tous les dispositifs sont co-construits avec
garant, dans une logique d’alliance les territoires, les alliés et les partenaires
J
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LES 4 FANTASTIQUES

Pour favoriser le développement d’écosystémes d’acteurs territorialisés fondés sur la coopération,
avec une entrée assumeée via les collectivités.

N [ )
! R //”*\g Mister Fantastique est l'élu Particulierement souple et agile
Les 4 Fantastiques des E \ /
territoires en transition. [
Semsuime k] ( A
e M| La Chose est I'agent Incarnant la force sur le temps long
[ o » ) Quiestpartout
-l La Femme Inivisible est UEtat territorial : :
. ) sans qu’on ne le voit
4 ™\
S\ : , o . Sans lequel le
. La Toche est U'acteur socio-économique o
el ) territoire s’éteint
\&—// N
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LES 4 FONDAMENTAUX

—
[} -_—
’ A
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° Créer les conditions d’engagement,
ici et maintenant.

Les 4 fondamentaux

de la conduite de
changement systémique.

Quatre principes directeurs repérés
dans les territoires pionniers pour
engager, coopérer, piloter et révéler la
valeur des transitions.

Agir en coopération,
tenir le cap et la durée collectivement.

A

T3 >N
7

A

oy Agir de facon systémique, impliquer les acteurs

et élargir le périmetre progressivement.

Evaluer la valeur créée, s’intéresser aux effets
de 'action sur le temps long.

4<TRANSITIONS

Z "N~ Z

.
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LES 5 DIMENSIONS DE LA MISE EN RECITS

fr? La Fabrique

/ des transitions

G Mettre en trajectoire

e Communiquer sincerement

/ )
= e Faire émerger des récits alternatifs
:9 N
25| ¢
Q = . .
2 o G Raconter la coopération
(]
gd | ’
g5 | .
Ln 4 L/
7= e Evaluer la valeur créée
— O N y
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LES DISPOSITIFS D ANIMATION

La permenence

Les sessions d’initiation

Les chantiers

Les communautés apprenantes
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Tous les premiers mardis du mois en
visioconférence pour poser des questions
et faire des propositions.

Pour s’initier aux fondamentaux
lors d’'une matinée en visioconférence
ou d’une journée en présentiel.

Pour produire collectivement des outils,
des dispositifs ou des ressources.

Pour partager des expériences et tirer des
enseignements communs.




LES DISPOSITIFS D'ACCOMPAGNEMENT

Des accompagnements collectifs de territoires
Les accompagnements en cohorte et leurs « 4 Fantastiques », a I’échelle nationale
ou territoriale (Région, Département...).

N
L. Des accompagnements individuels et évolutifs
Les accompagnements experlmentaux . .
de territoires, co-construits sur le temps long.
Des appuis sur demande auprés de territoires
Les appuis ponctuels ou d’allié-es : interventions inspirantes, analyses
J sensibles, appui stratégique, animation, etc.
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LES RESSOURCES CLES
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Les 4 fondamentaux
de la conduite de
changement systémique.

Les 4 Fantastiques des
territoires en transition.

f

X J

Quelles postures et quels enjeux
pour gagner en (super)puissance
d'agir dans les territoires ?

et ceux qui veulent embarquer,
se repérer et naviguer dans

Manuel a 1‘usage de celles
Ja M.E.R.

Quatre principes directeurs repérés
dans les territoires pionniers pour
engager, coopérer, piloter et révéler la
valeur des transitions.

2y

N

~Ve.

«

Une premiére synthése co-rédigée avec les
animateurs des groupes de pairs, a destination
des futurs participants et animateurs.

La syst tout ce g la pensée et fa

1mensions

Pourquoi I'approche
systémique?

de la Mise en récits MER)

Les5d

(]
=cerddx ‘& =mARsrons
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LA DOCUMENTATION DES ACCOMPAGNEMENTS

) <

I

<<<<)

Coopérer entre
collectivités et acteurs
de I'ESS au service d'une
transition systémique :
la voie de la diplomatie
territoriale ?

(

§

)

Comment lever les freins a la
coopération entre collectivités et ESS ?

(T2

)
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HORIZONS
PUBLICS

Les collectivités locales
face aux défis

PRESENTATION
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avenir

MONTAGNES

ingénierie

L'autre versant
des transitions des
territoires de montagne

Retour sur les projets des

territoires pilotes accompagnés
par la Fabrique des transitions

FABRIQUE
TRANSITIONS




POUR ALLER PLUS

LOIN...

Bilan 2023

LA FABRIQUE DES TRANSITIONS - BILAN 2023

Faire vivre I'alliance,
renforcer les coopérations...

':"“:' Organisations alliées (et 1020 personnes)

° Permanences avec une cinquantaine dalliés

Y

le:
voyages apprenants et l'ntégration des alliés
alliés

réunissant une quinzaine d'

Personnes réunies pendant 2 jours lors
de 'Assemblée des alliés

[ ——

3

Effet Effet gain Effet
d'alliance detemps d'appartenace

L'art et la maniére
de conduire le changement

Letravail autour des 4 Fondamentaux...

la i

o lors de 3 journées d'initiation
Agents de collectivités réunis

lors de la COMAP Management

... etles 5 dimensions de la mise en récits

o Territoires réunis lors des 4 sessions
de la COMAP Territoires narratifs

2],
Participants réunis lors des 6 sessions
de la COMAP Mise en récits

‘Appui au média local
«Grand Bergeracois Audacieux»

o -

Territoire expérimental accompagné dans
le cadre du programme

o ‘Thése CIFRE par Nicolas Barennes

O réunissant une quinzaine d'allés.

le cadre du

[

e ] -]

° programme international «Villes

[l

&/ Jo-- MG

CEEE

2

Une ingénierie par
et pour les territoires

De nouveaux dispositfs apprenants

Bindmes d'élus et d'agents formés  la
réalisation de diagnostics sensibles

° Chantier sur les «voyages apprenants»

Territoires accompagnés dans le cadre du
parcours « Territolres pilotes » saison2

b IS~ TE ]
T o J -

Les accompagnements en cohorte
Territoires pilotes accompagnés avec le
\venir Montagnes Ingénierie»

parcours «Ay
(2] ]-]=]m] 6] 6| @
Territoires pilotes accompagnés avec le
parcours « régionale Occitanie
HSEX

Collectifs accompagnés dans le cadre du
programme «Massif Central en

° Territoires pilotes accompagnés avec la
Fabrigue départementale du Puy-de-Dome

(e

° Rayonnement

Interventions représentatives parmi
la trentaine réalisée au cours de l'année

o Parutions médias et ressources

15 — LA FABRIQUE DES TRANSITIONS : PRESENTATION

Les Actes
de I'Assemblée
des Alliés

2023
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