
TERRITOIRES DE MONTAGNE :
OÙ ATTERRIR ?
Entre paralysie, fuite en avant et mise en mouvement collective :
les enseignements de la Fabrique des transitions.

TEMPS D’ÉCHANGE À CHASTREIX, LE 15 OCTOBRE 2025.



LA FABRIQUE
DES TRANSITIONS



UNE ALLIANCE DE TERRITOIRES
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+ 400 + 1000organisations personnes

• Collectivités (communes, métropoles, PETR, conseils
départementaux…) ;

• Réseaux d’acteurs, de villes, thématiques ;
• Associations de professionnels ;
• Bureaux d’études, consultants ;
• Centres de recherche et de formation, universités ;
• Entreprises, coopératives, structures de l’ESS ;
• Société civile organisée, organisations non gouvernementales ;
• Médias, maisons d’édition…



MOUNTAIN
WILDERNESS
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AGENDA
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ETAT DES LIEUX
TRANSITIONS EN
MONTAGNE(S)
Emmanuel Bonnet
Benoît Nenert



« Est-ce que nous continuons à nourrir
des rêves d’escapade ou est-ce que nous
nous mettons en route pour chercher un
territoire habitable pour nous et nos
enfants. »

Bruno Latour (1947-2022),
Où atterrir, 2017..
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En montagne

Stations

de ski

Exacerbatio
n des
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s
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n

médiatique
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La focalisation sur la question
du ski peut empêcher
l'émergence de schémas de
pensée alternatifs et conduire
à des situations de conflits
forts, en interne des
collectivités et en externe. Elle
conduit à une certaine
radicalisation « posture contre
posture ».

Le poids culturel du ski
fonctionne parfois comme une
ancre, avec des ressorts
affectifs et liés à une identité
forte qui sont en jeu (bien que
cette identité soit finalement
assez récente).
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Un modèle qui résiste : les
citadelles
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Stations de ski : héritage et
fermetures
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Différentes formes de mise en
mouvement
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Une forte dynamique citoyenne
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Un foisonnement d’innovations
territoriales



ZOOM SUR
BEYONDSNOW :
LIVRABLES ET
ENSEIGNEMENTS
Benoît Nenert
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13 partenaires, 6 pays
Nr. Name Country Role

1 Eurac Research Italy Lead Partner

2 Legambiente Lombardia Italy Site pilote Piani d’Erna – Lecco; communication partner

3 Polytechnic of Turin Italy Site pilote Monesi di Triora

4 Metropolitan City of Turin Italy Site pilote Ala di Stura & Balme

5 Mountain Community of Carnia Italy Site pilote Pradibosco

6 EGTC Alpine Pearls ltd Austria Site pilote Hinterstoder

7 Development Agency for Upper Gorenjska Slovenia Site pilote Bohinj

8 Arctur Computer Engineering d.o.o. Slovenia Technical partner

9 Deggendorf Institute of Technology Germany Site pilote Bayerischer Wald; academic partner

10 SMMO France Site pilote Métabief

11 Swiss Center for Mountain Regions SAB Switzerland Site pilote Sattel Hochstuckli

12 Community Network “Alliance in the Alps” Germany Site pilote Balderschwang; policy uptake

13 Fabrique des transitions France Participative partner
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Carte de
vulnérabilité

https://maps.eurac.edu/catalogue/#/map/1667

https://maps.eurac.edu/catalogue/#/map/1667
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Outil en ligne « Résilience
Climat »Données en entrées

🌨 🌨️️ Climat🧓 Socio-démographie🏨 Tourisme (Fréquentation & Equipements)
⚡ Energie (Usages & types)🗑️Déchets & eau
🗑♻️Politique développement durable📈DataManagement &Digitalisation

Contenu du rapport

📈Vision synthétique climat et tourisme
⚠️Principales vulnérabilités (saisonnalité, infrastructure, etc.)
📌Visualisation des données pour aide à la décision
🎯Propositions d’axes stratégiques pour une vision long terme
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Analyses sensibles sur les sites
pilotes
Impacts identifiés
Effets mobilisateurs
• Meilleure identification
du projet

• Meilleure implication des
acteurs locaux

• Acteurs se sentent
considérés

Effets déclencheurs
• Lancement de la
dynamique locale

• Expression de fierté
• Expression des
différences de vue

Effets révélateurs
• Identification des projets
en cours et de leurs
porteurs

• Meilleure compréhension
des dynamiques et freins

• Mécanismes de solidarité
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Stratégies de transition sur les
sites pilotes



TRANSITIONS EN
MONTAGNE(S):
LE POINT DE VUE
DE LA FABRIQUE
DES TRANSITIONS
Benoît Nenert
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Nos accompagnements : cadre et
méthodologie
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Nos constats d’ensemble

Ce qui est bien
identifié
• Energie
• Mobilité
• Habitat
• Forêts
• Besoin d’ingénierie et
d’accompagnement

Ce qui l’est moins
• Approche systémique
• Diminution des ressources
(Eau, Alimentation)

• Fractures sociales
• Gestion des risques
• Le deuil du ski

Ce qui bouge
• Collectifs citoyens
• Mise en récits
• Gestion fréquentation
touristique

• Transition & optimisation
énergétique

• Diversification touristique
• Plans d’adaptation

Ce qui bouge moins
• Projet de territoire
• Protection biodiversité
• Diversification
économique et nouveaux
modèles

• Modes de gouvernance
• Gestion des conflits
• Coopération
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Ce que les territoires nous disent
« nous avons mieux compris
les grandes mutations en

cours »
« nous comprenons
mieux des blocages liés

aux résistances au
changement, souvent

irrationnels. »

« c’est une
révélation,
l’approche

systémique est
incontournable » « La Fabrique des transitions, c’est

d’abord une manière de regarder les
difficultés et la gouvernance

autrement, et la réflexivité́ continue, qui
est précieuse. »« J’ai le sentiment que ça a vraiment

déclenché́ des choses : une
implication, des interrogations... Et
en tout cas déjà̀ du dialogue, entre
le conseil municipal et les socio-
pros, entre le conseil municipal et
la CC. Ça [nous] a fait changer de

regard. »

« La Fabrique permet de
faire le tri, et ça amène du
qualitatif... Pour la première
fois, on a accepté de nous
entendre. On est passé
d’un programme d’action
rangé par tiroir à une
réorganisation par les
axes de transition »

« Avec la méthodologie de la
Fabrique des transitions, les
groupes de pairs et l’approche
sensible, cela nous aide à faire
mieux avec moins, à pallier

notre manque d'ingénierie pour
être beaucoup plus puissant »
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Effets obtenus et valeur produite
Cadre de pensée

• Capacité à
comprendre, à
entreprendre

• Capacité à retrouver
de la confiance

• Retrouver de la
capacité à agir

• Capacité à raisonner
en prospective, en
trajectoire

Cadre d’organisation

• Capacité à se projeter
collectivement

• Apprentissage des
fondamentaux de
démarche
d’intelligence
collective

• Développement d’une
« tierce ingénierie »

• Travail d’évaluation
systématique

Cadre d’action

• Mise en mouvement
et engagement des
acteurs

• Nouveaux
apprentissages

• Réorientations des
projets de territoire

• Evolution des critères
de soutien dans les
politiques publiques

• Effets réseau
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Effets obtenus et valeur produite
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Limites et pistes de réflexion
 Les politiques de transition partent encore

trop rarement des liens d’attachement
patrimonial et identitaire que les parties
prenantes éprouvent à l’égard de leur
territoire Une difficulté à poser une vision
commune de la transition Une volonté sincère des bénéficiaires de
coopérer mais le logiciel dominant dans les
organisations repose encore largement sur
une logique de contrôle, de compétition et
de cloisonnement des responsabilités

 La logique est encore globalement
descendante Une peur des conflits et des controverses Une absence globale d’espaces réflexifs
institués sur la coopération effective au travail Une logique évaluative encore trop
quantitativo-centrée La mise en récits suscite un fort intérêt mais
elle est globalement sous-utilisée et très
partiellement maîtrisée Les expériences avérées de sobriété et de
coopération dans les territoires sont encore
trop peu évaluées et très rarement relatées
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A propos de la coopération
territoriale

 Instabilité des orientations portées par
l’État central et territorial Manque de moyens au sein de l’État
territorial Des élus et agents de collectivités sont
encore trop focalisés sur leurs modalités
internes d’organisation Des acteurs socio-économiques
globalement relégués à un rôle de
prestataires (ou opérateurs mais rarement
coopérateurs)

 Une absence d’agora ou d’espaces territoriaux
permettant un véritable dialogue sociétal
d’instruction des conflits et des désaccords Une courroie de transmission trop faible
entre le monde académique et scientifique
et les dynamiques terrain



ZOOM SUR
MASSIF CENTRAL
EN TRANSITION
Stéphanie Giraud
Marion Eriksson
Pierre Gérard



LE PLAN
D’ADAPTATION DU
MASSIF CENTRAL
AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Stéphanie Giraud



Le Massif centralC’est…



Prendre la mesure Evolution
2000-2050

Température
moyenne en
hiver (DJF)



INÉGALITÉS
TERRITORIALES

Des territoires quin’ont pas et n’aurontpas tous les mêmescapacités d’adaptation

INÉGALITÉS
GÉNÉRATIONNELLES



UNE VISION COMMUNE DE L’ADAPTATION DU MASSIF CENTRAL

5 clés interdépendantes

Et une stratégie pour un territoire
vivable et désirable en 2050 !



ET MAINTENANT ? DES PISTES D’ACTIONS POUR
SE LANCER



ET MAINTENANT ? DES PISTES D’ACTIONS POUR
SE LANCER





UN CARNET DE VOYAGE ET DES DESSINS POUR DONNER
CORPS ET MÉMOIRE À L’EXPÉRIENCE PARTAGÉ





MASSIF CENTRAL
CAP 2030
Marion Eriksson
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Réseau européen des territoires ruraux
engagés dans les transitions écologiques et

sociales
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Objectif n° 1

ACCOMPAGNEMENT
MC CAP 2030

accompagner 10 à 12territoires pour planifieret mettre en oeuvre leurtransition

Objectif n° 2

Créer et mettre à jour un outil d’aide àla décision fondé sur des donnéesquantitatives et qualitatives pour servirde base aux réflexions et de repèred'évaluation pour les décideurs

Objectif n° 3

opérationnaliser une activité du plande transition pendant la durée del'accompagnement et capital iserpour nourrir la suite
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Massif Central en transition :
voyage apprenant en Grand Figeac
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CONTACT

Marion ERIKSSON
Chargée d’accompagnement aux transitions

LA BOADA
41 rue de Blanzat,

63100 Clermont-Ferrand

www.rurener.eu
marion.eriksson@rurener.eu

rurener@gmail.com
+33(0)6 70 77 48 80

http://www.rurener.eu/
mailto:marion.eriksson@rurener.eu


FENÊTRES
SUR LE SANCY
Nezar El Hjiri



PAUSE



TEMOIGNAGE

Emmanuel Heyrman



17
COMMUNE
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357
km2

6
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de ski

281 m.
altitude
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17 052
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Coeur deChartreuse
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surface
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0,2 %
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budget
fctment &
invest

€

2
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s
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de la Communauté de communes Coeur de Chartreuse



Le domaine skiable de Saint-Pierre de Chartreuse – Le Planolet
comme point de départ de la demarche

 Altitude de 900 m à 1780 m
 26 pistes pour 30 km
 Une neige de culture quasi

absente
 14 remontées mécaniques
 130 000 journées skieurs

 CA moyen 1,5 M €
 Un résultat d’exploitation

structurellement déficitaire
 Un capital restant dû qui

s’élève à 1,8 M€
 Des amortissements pour un

montant d’environ 3,5 M€



Mobilisation des parties prenantes afin de partager la situation
et co-construire l’avenir du domaine skiable

Voyage d’étude Constitution d’un collectif de
parties prenantes

Installation d’une gouvernance et d’un processus dédié à la
transition du domaine skiable : Montagne autrement 2030



Climsnow

Audit RM…
Projet de coopération Européen

Mobilisation d’experts pour objectiver la situation
et constituer un socle commun de diagnostic

Partage des diagnostics

MRCDP

Conférences débats

Exposition Chartreuse +4° C



Un processus de transition qui s’apparente à un sprint qui concernait le domaine
skiable

Le passage d’une offre
de ski à une offre
montagne globale
proposant une offre ski
« à sa juste place ».

Diminution du risque
lié à l’activité ski dans
le budget et les finances
de la CCCC.

L’apprentissage
collectif de méthode de
travail collaborative…

Des outils et des
méthodes de
facilitation



Démontage et ou démantèlement de 4 téléportés

Un processus de transition qui s’apparente à un sprint qui concernait le domaine skiable de Saint-Pierre de Chartreuse/Le
Planolet



Un processus de transition qui s’apparente à une épreuve d’ultra-endurance à étape, transition du modèle touristique, puis du territoire

Co-écriture d’une feuille de route de la transition ajoutée en préambule du projet de territoire de la Communauté de communes
Co-écriture d’une charte Montagne 2030

Pour une vie
de qualité
en Cœur de
Chartreuse



• Le large partage des diagnostics, qu’ils soient scientifiques ou sensibles, a agi comme un
déclencheur : il a mobilisé les acteurs, créé du lien et mis le territoire en mouvement ;

• On s’est vite rendu compte que les arguments techniques seuls ne suffisent pas à lever les
freins. Les résistances s’enracinent souvent dans des vécus, des récits, des attachements profonds ;

• La démarche n’a pas été un long fleuve tranquille : elle s’est construite au rythme des débats,
des désaccords et parfois des conflits. Ces moments sont précieux, car ils permettent d’écouter ce qui se
joue dans l’intime et dans la culture du territoire ;

• Certains réflexes ou dogmes, « 1 € dépensé au niveau des remontées mécaniques génère 6 à 7 €
sur le territoire » continuent de peser, tout comme la tentation du “copier-coller” de solutions
toutes faites ;

• Il y a un enjeu fort de méthode et d’outillage pour créer une véritable co-construction ;



• L’apport de tiers extérieurs a souvent permis de débloquer les échanges et de faire émerger
de nouvelles perspectives ;

• En ouvrant la réflexion à d’autres thématiques, eaux, biodiversité, agriculture, à différentes
échelles, domaine skiable, station, commune, interco, la démarche a nourri une vision systémique,
renforçant le travail transversal entre acteurs, partenaires et services ;

• La démarche participative s’est révélée décisive : les propositions issues du collectif des alliés
donnent légitimité et appui aux élus dans leurs décisions. Même sans statut officiel, ce collectif devient
une force de proposition reconnue.

• Le fait que la démarche s’inscrive dans le temps long, puisse mettre du temps à produire de
l’effet, alors même que l’urgence pousse à agir vite, peut décourager ;

• La représentativité des jeunes adultes est très faible et une vigilance à la pluralité des
acteurs, surtout lorsque l’on franchit des étapes.



Merci pour votre attention

Pour poursuivre les échanges

Communauté de communes Cœur de Chartreuse
Emmanuel HEYRMAN Email: e.heyrman@cc-coeurdechartreuse.fr

mailto:e.heyrman@cc-coeurdechartreuse.fr


TEMOIGNAGE

Benoît Chanas



TEMOIGNAGE DU BRIANÇONNAIS :
retour d’expérience et démocratie locale

Albane Roussot



Film

https://vimeo.com/1058506920?fl=pl&fe=sh


« RÉINVENTONS
LA MONTAGNE »
Emmanuel Bonnet
Fiona Mille



QUELQUES MOTS
AVANT DE NOUS
QUITTER
Benoît Nenert



POUR ALLER PLUS LOIN...

66 – CHASTREIX - 15/10/2025



POUR ALLER PLUS LOIN...
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UN ENJEU CENTRAL POUR AVANCER

Nous décentrer des stations de ski, questionner
la diversification, et diffuser les témoignages de
l’énergie des territoires de montagne à
reprendre leur avenir en main.



« Il ne s’agit plus de commenter ou de
comprendre le réel : il s’agit de produire du
réel. Ce qui tue aujourd’hui et avant tout,
c’est notre manque d’imagination. L’art, la
littérature, la poésie sont des armes de
précision. Il va falloir les dégainer. Et n’avoir
pas peur de ceux qui crieront au scandale et
à la trahison »

Aurélien Barrau, Il faut une révolution politique,
poétique et philosophique, 2022.


